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Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Anna-Kaisa Ikonen, Pormestari

Paatosehdotus
Esitetadn valtuuston paatettavaksi:

Tampereen strategia 2030 Tekemisen kaupunki hyvaksytaan ja se korvaa
aiemmin voimassa olleen Tampere - Sinulle paras -strategian.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden strategijohtaja Reija
Linnamaalle, strategipaallikké Nina Mustikkamaelle, johtaja Taru
Kuosmaselle, johtaja Mikko Nurmiselle, johtaja Teppo Rantaselle seka
johtaja Lauri Savisaarelle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa
asian kasittelyn aikana ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

llmari Nurminen liittyi kokoukseen.

Perustelut

Tampereen uutta strategiaa on valmisteltu Anna-Kaisa lkosen
pormestariohjelman 2021-2025 pohjalta. Tampereen strategia ulottuu
vuoteen 2030 ja se perustuu tunnistettuihin tulevaisuuden
muutostekijoihin.

Strategiatyd kaynnistyi kevaalla 2021 toimintaympariston analysoinnilla ja
tulevaisuustydskentelylla, joka tahtasi Tampereen keskeisten
muutostekijoiden tunnistamiseen. Valtuuston ja ylimman johdon
strategiawebinaarissa 10.3.2021 arvioitiin nykyisen strategian Tampere -
Sinulle paras toteutumista. Valtuuston ja ylimman johdon
strategiawebinaarissa 23.6.2021 esiteltiin kevaan tydskentelysta
koostettua ja kiteytettyd aineistoa seka strategiatydssa etta
pormestariohjelman valmistelussa hyodynnettavaksi. Uusi valtuusto
kommentoi ensimmaista strategialuonnosta 12.8.2021 osana
perehdyttamiskoulutusta. Strategiawebinaarissa 25.8.2021 ylin johto ja



Tampere
Kaupunginhallitus

Ote poytakirjasta 34/2021 2(5)
25.10.2021

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

valtuusto kavivat keskustelua ja ohjasivat strategialuonnoksen
jatkovalmistelua. Kaupunginhallitus on kasitellyt strategiaa
kokouksissaan 29.3.2021, 6.9.2021 ja 27.9.2021. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto keskusteli strategiasta 31.8.2021. Kaupunginvaltuusto
kommentoi strategialuonnosta iltakoulussa ja valtuuston kokouksessa
20.9.2021. Lautakunnille jarjestettiin syyskuun aikana mahdollisuus
kommentoida strategialuonnosta. Valtuustoryhmille tarjottiin
strategialuonnoksen kommentointimahdollisuus 7. - 12.10.2021.

Tampereen uutta strategiaa on valmisteltu laajassa osallistavassa
prosessissa. Kevaan 2021 aikana toteutettiin henkilostélle, kuntalaisille,
kaupungin keskeisille sidosryhmille, jarjestoille seka yhtidille ja
liikelaitoksille suunnatut tulevaisuuskyselyt, joilla kerattiin syotteita
uuden strategian valmisteluun. Kyselyihin saatiin noin 4 000 vastausta.
Noin 100 erityisryhmien edustajaa osallistui kevaan aikana
tulevaisuuskeskusteluihin ja osa heista tuotti ndkemyksiaan Tampereen
toivotusta tulevaisuudesta taiteen keinoin. Taideteokset ovat esilla
virastotalon nayttelyssa 18. - 29.10.2021. Myds vaikuttamistoimielimet
tuottivat aineistoa strategiaty6hon kevaan kokouksissaan. Tamperelaiset
lapset ja nuoret kertoivat ajatuksiaan kaupungin tulevaisuudesta 4.- ja 8.-
luokkalaisten seka Tredun Vaikuta! -paivilla. Noin 2 650 lapsen ja nuoren
vastauksista muodostettiin strategialle lasten ja nuorten varjovisio, joka
esiteltiin valtuustolle ja ylimmalle johdolle strategiawebinaarissa
25.8.2021.

Kaupungin henkildstd on osallistunut strategian laadintaan laajasti.
Kevaan aikana noin 100 palvelualueiden ja konsernihallinnon
asiantuntijaa osallistui kattavien, strategian pohjana kaytettyjen
tulevaisuusanalyysien laadintaan. Kaupungin ylin johto loi nakemysta
Tampereen tulevaisuudesta kahdessa tydpajassaan maalis- ja
huhtikuussa. Henkilostd kommentoi tydyhteisding strategialuonnosta
syyskuun aikana ja 80 tydyhteisoa (yksikko, tiimi tai ryhma) kertoi
nakemyksen strategialuonnoksen sisalldista. Johtoryhmat ovat kasitelleet
strategiaa kokouksissaan. Henkilostdlle on viestitty saannollisesti
strategiatyon etenemisesta kaupungin intranet Taskussa.

Kaikki strategiavalmisteluun liittyvat tilaisuudet on jarjestetty
koronapandemiasta johtuen etana. Ensimmainen fyysisesti jarjestetty
strategiavalmisteluun liittyva tilaisuus oli 29.9.2021, jolloin pormestari
kutsui keskeiset sidosryhmien edustajat keskustelemaan
strategialuonnoksesta ja pormestariohjelmasta.

Tampereen strategian visio on Tekemisen kaupunki. Visiota taydentaa
nelja painopistetta, joiden kautta strategian keskeiset sisallot on esitetty.
Painopisteet ovat: yhdenvertaiset yksilot, tekevat yhteisot, hiilineutraaleja
tekoja ja tulevaisuuden edellakavijyytta. Painopisteille on luotu vuoteen
2030 tahtaava tavoitetila seka valtuustokaudelle kohdistuvat linjaukset,
tavoitteet ja mittarit. Strategia nostaa keskeisesti esiin
asiakaskokemuksen kehittamisen. Asiakaskokemuksen linjaukset antavat
suunnan palveluiden ja kohtaamisten kehittamiselle seka luovat perustan
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Tampereen pito- ja vetovoiman vahvistamiselle. Strategian toteutumista
tukee lapileikkaavan painopisteena rohkeasti uudistuva kaupunki. Myos
talle kokonaisuudelle on esitetty linjaukset, valtuustokauden tavoitteet ja
mittarit.

Strategian sisaltoja tarkennetaan lautakuntien ja kaupunginhallituksen
alaiselle toiminnalle laadittavissa palvelusuunnitelmissa.
Palvelusuunnitelmat laaditaan valtuustokaudelle 2022-2025.
Palvelusuunnitelmien sisallot tarkentuvat vuosisuunnitelmissa.
Johtokunnat tarkentavat strategian sisaltoja vuosittain laadittavissa
palvelu- ja vuosisuunnitelmissa. Talousarvion toiminnan tavoitteet
johdetaan vuosittain strategiasta. Toiminnan tavoitteiden toteutumista
seurataan toiminnan ja talouden katsauksissa ja tilinpaatdksessa.
Maankaytdn suunnittelun osalta strategiaa konkretisoidaan
valtuustokausittain paivitettavassa Tampereen kantakaupungin
yleiskaavassa. Myos erillisohjelmissa ja suunnitelmissa tarkennetaan
strategian sisaltoja.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka
ovat keskeisia valineita merkittavien strategisten muutosten
toteuttamiseen. Kehitysohjelmat ovat laajoja ja useita toimijoita
yhdistavia kokonaisuuksia, joihin liittyy my6s merkittavia taloudellisia
panostuksia.

Strategian toteutumisessa korostuu laaja yhteistyd sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikonsernin sisalla tavoitteiden
asettaminen, vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos
johtoryhmatydskentely, tuloskortit, tavoite- ja kehityskeskustelut ja
palkitseminen ovat tarkeita valineita strategian toteuttamisessa.
Toteuttamista tukevat lisaksi viestinta ja yhteiset foorumit.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit omistajapolitiikan ja
henkilostopolitiikan osalta. Naita tarkennetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymalla konserniohjeella ja omistajaohjauksen periaatteilla seka
kaupunginhallituksen hyvaksymilla henkilostdpolitiikan periaatteilla.

Strategian hyvaksymisen jalkeen siita tehdaan visualisoidut dokumentit,
jotka julkaistaan kaupungin ulkoisilla ja sisaisilla nettisivuilla.

Strategian valmistelussa on otettu huomioon Yhdistyneiden
kansakuntien Agenda 2030:n ymparistolliseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen kestavyyteen kohdistuvat tavoitteet. Agenda 2030 sisaltaa
17 tavoitetta, jotka eri maiden tulisi yhdessa saavuttaa vuoteen 2030
mennessa. Strategian nelja painopistetta edistaa erityisesti kymmenta
Agenda 2030:n tavoitetta, jotka ovat: eriarvoisuuden vahentaminen,
terveytta ja hyvinvointia, hyva koulutus, kestavat kaupungit ja yhteisaot,
ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, ilmastotekoja, maanpaallinen elama,
vastuullista kuluttamista, kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuuria seka yhteistydta ja kumppanuutta. Tavoitteiden
kytkeytyminen strategiaan tuodaan esiin strategiadokumentin
visualisoinneissa. Talla mm. tehdaan kestavan kehityksen tydta nakyvaksi



Tampere Ote poytakirjasta 34/2021 4 (5)
Kaupunginhallitus 25.10.2021

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

seka tuetaan dialogin ja yhteistydn toteuttamista kansainvalisten
yhteisdjen ja verkostojen kanssa. Tavoitteiden jasentamisella vastataan
lisaksi mahdollisiin kansainvalisen rahoitushakujen edellytyksiin, joissa
tulee maaritella miten kaupunki edistaa Agenda 2030:n tavoitteita. Myds
muut Suomen suurimmat kaupungit ovat sitoutuneet kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutukseen.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamaki, konsernihallinto, palvelualueet,
liikelaitokset

Liitteet
1 Kh 25.10.2021 Tampereen strategia 2030 - Tekemisen kaupunki
2 Kh 25.10.2021 Tampereen strategia 2030 - Tekemisen kaupunki,
paivitetty
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Muutoksenhakukielto
8490

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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